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ค าน า 
 
 กระทรวงการคลังก าหนดมาตรฐานการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ  เพื่อให้ 
ผู้ตรวจสอบภายในของหน่วยงานของรัฐใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล เนื่องจากการตรวจสอบภายในนับว่าเป็นเครื่องมือหรือ ตัวช่วยท่ีส าคัญของผู้บริหารหน่วยงาน 
ในการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนงานต่างๆ ภายในหน่วยงาน ก าหนดให้ผู้ตรวจสอบภายใน
ต้องจัดท ารายงานผลการปฏิบัติงานหรือผลการตรวจสอบภายหลังเสร็จส้ินกระบวนการตรวจสอบ  รวมท้ังให้มี
การติดตามผลการตรวจสอบ ซึ่งการรายงานผลการตรวจสอบนับเป็นหน้าท่ีส าคัญประการหนึ่งของหน่วยรัฐ    
เป็นการรายงานผลการตรวจสอบจากข้อเท็จจริงท่ีตรวจพบ การวิเคราะห์ผลกระทบ ตลอดจนข้อเสนอแนะ/
แนวทางในการปรับปรุงแก้ไขท่ีเป็นประโยชน์ต่อผู้รับตรวจและต่อองค์กร คุณภาพของรายงานผลการตรวจสอบ
ดังกล่าว จะดีมากน้อยเพียงใดขึ้นอยู่กับคุณภาพของการปฏิบัติงานตรวจสอบ ความสมบูรณ์ ครบถ้วนของ
ข้อมูลท่ีรวบรวมได้ ความชัดเจนและสาระส าคัญของรายงาน ประเด็นท่ีส าคัญและน าเสนอในรูปแบบท่ีกระชับ  
ง่ายต่อการศึกษาและน าไปปฏิบัติ  ดังนั้น การรายงานผลการตรวจสอบจึงเปรียบเสมือนกระจกเงาท่ีสะท้อนผล
การปฏิบัติงานต่าง ๆ ขององค์กรและของผู้ตรวจสอบภายในขององค์กรนั้น ๆ ต่อผู้บริหาร   
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บทที่ ๑ 
การรายงานผลการตรวจสอบ 

 
ความหมายและความส าคัญของรายงานผลการตรวจสอบ 
         รายงานผลการตรวจสอบ หมายถึง การน าเสนอข้อมูลท่ีผู้ตรวจสอบได้ตรวจสอบรวบรวมและ
วิเคราะห์จนได้ผลสรุปน าเสนอหัวหน้าส่วนราชการ/ผู้บริหารและหน่วยรับตรวจ การรายงานเป็นการแจ้ง
ข้อเท็จจริงต่าง ๆ ประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในและประสิทธิภาพของการด าเนินงาน นอกจากนั้น
รายงานการตรวจสอบยังอาจ มีข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงระบบการควบคุมและวิธีปฏิบัติให้เหมาะสมและ  
มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เพื่อสร้างคุณค่าเพิ่มใหอ้งค์กร 
         การเขียนรายงานการตรวจสอบเป็นงานขั้นสุดท้ายของขั้นตอนการตรวจสอบ และเป็นเครื่องมือ 
ท่ีผู้ตรวจสอบใช้ในการตดิต่อกับผู้บริหารหรือหน่วยรับตรวจ รายงานผลการตรวจสอบจึงเปรียบเสมือนตัวแทน
ท่ีแสดงให้เห็นถึงคุณภาพของการปฏิบัติงานท้ังหมดของผู้ตรวจสอบ เนื่องจากผู้ท่ีรับรายงานการตรวจสอบไม่มี
โอกาสทราบถึงรายละเอียดของงานท่ีตรวจสอบ เพียงแต่ได้รับการบอกกล่าวจากรายงานเท่านั้น ผู้บริหารจะเห็น
คุณค่าและความส าคัญของงานตรวจสอบหรือไม่ เพียงใดนั้นขึ้นอยู่กับคุณภาพของรายงานเป็นส าคัญ ดังนั้น    
ผู้ตรวจสอบจึงควรจัดท ารายงานอย่างมีคุณค่าจากข้อเท็จจริงท่ีผ่านการกล่ันกรองแล้ว และให้ข้อเสนอแนะ     
ท่ีสามารถน าไปปฏิบัติได้อย่างดี รายงานท่ีสามารถท าให้ผู้รับผิดชอบน าไปพิจารณาด าเนินการให้เกิดประโยชน์
ต่อองค์กรได้ จึงจะถือว่างานตรวจสอบนั้นบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของการตรวจสอบ ดังนั้น ผู้ตรวจสอบจึงควร
เอาใจใส่ในการจัดท ารายงานให้ได้คุณภาพและมีสาระส าคัญเป็นท่ีน่าสนใจของฝ่ายบริหาร และมีข้อเสนอแนะ 
ท่ีสามารถน าไปปฏิบัติได้จริง 
 

ขั้นตอนของการจัดท ารายงานการตรวจสอบภายใน 
 การรายงานผลการตรวจสอบภายในต่อผู้บริหาร ควรท าต่อเมื่อได้แลกเปล่ียนความคิดเห็น หรือ
ปรึกษาหารือในปัญหาท่ีเกิดขึ้นกับผู้รับผิดชอบในหน่วยรับตรวจแล้ว ท้ังนี้ เพื่อป้องกันความผิดพลาด และ
เพื่อให้ได้ค าอธิบายอย่างถูกต้อง และทราบความเห็นของผู้รับผิดชอบงานนั้นในแนวทางท่ีเป็นวิธีการท่ีดีท่ีสุด  
ในการแก้ไขปัญหาในสถานการณ์นั้น ๆ การพบปะเพื่อแลกเปล่ียนความคิดเห็น หรือหารือปัญหาท่ีเกิดขึ้นจะช่วย
ให้ท้ังผู้ตรวจสอบภายในและผู้รับผิดชอบของหน่วยรับตรวจมองเห็นปัญหาได้กว้างขวางยิ่งขึ้น และยังเป็น   
การเปิดโอกาสให้น าแนวคิดในการแก้ไขปัญหาท้ังสองฝ่ายมาผสมผสานให้เกิดเป็นผลดีท่ีสุดต่อองค์กรได้ ในการ
แลกเปล่ียนความคิดเห็นผู้ตรวจสอบภายในควรจัดท ากระดาษท าการบันทึกไว้เพื่อประกอบการพิจารณา และ
ใช้เป็นหลักฐานอ้างอิงในการจัดท ารายงานการตรวจสอบภายใน 
 เมือ่ได้แลกเปล่ียนความคิดเห็นกับผู้รับผิดชอบของหน่วยรับตรวจแล้ว บางครั้งอาจพบว่าประเด็น
ปัญหาท่ีผู้ตรวจสอบภายในหยิบยกขึ้นมานั้นอาจไม่เป็นปัญหาอีกต่อไป เนื่องจากได้รับค าอธิบายท่ีกระจ่างชัดแล้ว
ผู้ตรวจสอบภายในจึงไม่จ าเป็นต้องเขียนเรื่องดังกล่าวไว้ในรายงานการตรวจสอบภายในอีก แต่ควรบันทึกข้อมูล
เหล่านี้ไว้ในกระดาษท าการ เพื่อประโยชน์ในการต้ังข้อสังเกตและเป็นประโยชน์ในการตรวจสอบภายในครั้งต่อไป 
 

ประเภทของรายงานผลการตรวจสอบ 
 ๑. รายงานระหว่างกาล (Interim Report) เป็นรายงานท่ีจัดท าขึ้นทันที เมื่อพบปัญหาหรือเรื่อง
ส าคัญ ท่ีต้องแก้ไขเร่งด่วน มีผลกระทบต่อความเสียหายขององค์กร นอกจากนี้ ยังใช้ในกรณีมีการเปล่ียนแปลง
ขอบเขตของการตรวจสอบหรือยืดขยายระยะเวลาโครงการตรวจสอบ รายงานระหว่างกาลอาจเป็นการรายงาน
ด้วยวาจาหรือเป็นลายลักษณ์อักษรก็ได้ 
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  ๒. รายงานสรุป (Summary Report) เป็นรายงานท่ีจัดท าขึ้นเพื่อน าเสนอหัวหน้าส่วนราชการ
โดยสรุปภาพรวมของการตรวจสอบ เรื่องท่ีควรแก้ไข และเรื่องท่ีส าคัญท่ีหัวหน้าส่วนราชการควรทราบ 
 ๓. รายงานการตรวจสอบครั้งสุดท้าย (Final Audit Report) เป็นรายงานท่ีต้องจัดท าหลังจาก   
มีการประชุมสรุปผลการตรวจสอบ และต้องจัดท าทุกครั้งแม้ว่าจะได้มีการรายงานระหว่างกาลแล้วหรือหน่วย
รับตรวจได้ด าเนินการแก้ไขตามประเด็นท่ีตรวจพบเรียบร้อยแล้ว 
 ๔. สรุปรายงานการตรวจสอบประจ าปี (Annual Report) รายงานประเภทนี้มีความส าคัญและ         
เป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารระดับสูง และหัวหน้าผู้ตรวจสอบภายในเพื่อท่ีจะน ามาพัฒนาภาพรวมการตรวจสอบ           
 

รูปแบบของรายงานการตรวจสอบภายใน 
 โดยปกติแล้วรายงานการตรวจสอบภายในจะไม่มีรูปแบบท่ีก าหนดเป็นมาตรฐานสากล รูปแบบ
ของรายงานการตรวจสอบภายในจะแตกต่างกันไปตามประเภท และวัตถุประสงค์ของการตรวจสอบ ตลอดจน
ความถนัดของผู้บริหารที่จะรับรู้ หรือพอใจในลักษณะของรายงานการตรวจสอบภายในนั้น เช่น หากผู้บริหาร
ไม่ได้เป็นผู้ท่ีมีความรู้ ด้านบัญชีหรือสถิติ หรือไม่ชอบการรายงานแบบแสดงเป็นตารางมีตัวเลขมาก ๆ            
ผู้ตรวจสอบภายในก็ควรละเว้นการเขียนรายงานในลักษณะดังกล่าว และใช้วิธีการรายงานในรูปแบบอื่นแทน 
 รายงานการตรวจสอบภายในควรแสดงให้ผู้บริหารทราบถึงปัญหาท่ีพบโดยย่อ ขอบเขตและ
วิธีการตรวจสอบโดยสังเขป ข้อจ ากัดในการปฏิบัติงานตรวจสอบนั้น  พร้อมท้ังข้อเท็จจริงท่ีพบจากการ
ตรวจสอบและข้อแนะน าแก้ไขในทัศนะของผู้ตรวจสอบภายใน หากรายงานการตรวจสอบภายในน าเสนอ
ค่อนข้างยาว การสรุปโดยย่อและการใช้สารบัญอ้างอิงหน้ารายงานจะช่วยให้รายงานมีรูปแบบท่ีดีขึ้น 
  

 การรายงานการตรวจสอบภายในเป็นลายลักษณ์อักษร อาจจะท าได้เป็น ๒ รูปแบบดังนี้ 
  ๑. แบบบันทึกรายงาน 
   แบบบันทึกรายงาน เป็นการรายงานระหว่างการตรวจสอบในกรณีท่ีพบข้อเท็จจริงท่ีเป็น

สาระส าคัญท่ีต้องรีบรายงานให้ฝ่ายบริหารทราบเพื่อพิจารณาแก้ไขได้ทันท่วงที โดยท าเป็นบันทึกสรุปปัญหา  
ท่ีตรวจพบและข้อพิจารณาเพื่อแก้ไขปัญหาดังกล่าว 
 โดยปกติ เรื่องท่ีรายงานในแบบบันทึกนี้จะถือเป็นส่วนหนึ่งของรายงานเมื่ อเสร็จส้ินการ
ตรวจสอบตามโครงการ รูปแบบของบันทึกรายงานประกอบด้วยเรื่องท่ีรายงาน ความเป็นมา ข้อเท็จจริง และ
ข้อพิจารณา 
 ๒. แบบรูปเล่ม 
  แบบรูปเล่มเป็นรายงานท่ีจัดท าขึ้นเมื่อเสร็จส้ินงานตรวจสอบตามโครงการแล้ว องค์ประกอบ
หรือรูปแบบของรายงานการตรวจสอบท่ีดีและเป็นระเบียบ จะช่วยให้คุณค่าของงานตรวจสอบมีความหมาย 
ประทับใจและให้ประโยชน์แก่ผู้รับรายงาน องค์ประกอบของรายงานการตรวจสอบภายในแบบรูปเล่ม มีดังนี้ 
   ๒.๑ บทน า  เป็นการแจ้งสาเหตุหรือท่ีมาของการเสนอรายงาน เพื่อให้ผู้อ่านรายงานเข้าใจถึง   
ความเป็นมาของเรื่องท่ีตรวจ วิธีการตรวจ และข้อมูลอื่น ๆ บทน านี้จะเป็นส่วนแรกของตัวรายงานท่ีผู้อ่านรายงาน
ต้องพบ ดังนั้นจึงเป็นส่ิงส าคัญส าหรับผู้ตรวจสอบภายในท่ีจะต้องหาทางชักน า หรือโน้มน้าวให้ผู้อ่านเกิดความ
สนใจและอยากติดตามอ่านรายงานตอนต่อไป 
   ๒.๒ วัตถุประสงค์ของการตรวจสอบ วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของการตรวจสอบเป็นการ
แจ้งให้ผู้อ่านรายงานทราบการก าหนดวัตถุประสงค์ท่ีชัดเจนจะท าให้ผู้อ่านเข้าใจเนื้อหารายงานได้ชัดแจ้งขึ้น
   ๒.๓ ขอบเขตของการปฏิบัติงาน ขอบเขตของการปฏิบัติงานเป็นส่ิงแสดงให้ผู้อ่านทราบว่า 
ขอบเขตของงานท่ีตรวจสอบนั้นครอบคลุมเรื่องใด มากน้อยเพียงใด ใช้วิธีการตรวจสอบใดบ้าง โดยเฉพาะ   
อย่างยิ่งในกรณีท่ีใช้เทคนิคการตรวจสอบในการตรวจสอบ 
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  ๒.๔ สรุปผลการตรวจสอบ การสรุปผลการตรวจสอบเป็นวิธีการปฏิบัติงานตรวจสอบ      
ขั้นสุดท้ายก่อนการจัดท ารายงานผล การปฏิบัติงานหลังจากท่ีผู้ตรวจสอบภายในได้ท าการตรวจสอบ เรื่องใด
เรื่องหนึ่งแล้วเสร็จ หรือเป็นเรื่องท่ีเห็นว่าจ าเป็นต้องรายงานผลระหว่างการปฏิบัติงานตรวจสอบ โดยผู้ตรวจสอบ
จะต้องรวบรวมข้อเท็จจริงและหลักฐานต่าง ๆ ท่ีได้ระหว่างการตรวจสอบ เพื่อสรุปหาข้อตรวจพบหรือส่ิงท่ี
ตรวจพบท้ังด้านดีและปัญหาข้อบกพร่องท่ีคิดว่ามีค่าควรแก่การตรวจสอบ และรายงานให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ 
  ส่ิงท่ีตรวจพบ (Audit Finding)  หมายถึง ข้อเท็จจริงท่ีรวบรวมและสรุปจากหลักฐาน   
ท่ีได้ระหว่างการตรวจสอบผลการด าเนินงาน ตามวัตถุประสงค์ของการตรวจสอบ ข้อตรวจพบท่ีควรแก่การ
รายงานให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ ควรมีลักษณะดังนี้ 
         ๑. มีความส าคัญควรค่าแก่การรายงาน โดยอาจเป็นข้อตรวจพบท้ังด้านดีและด้าน
ข้อบกพร่อง ข้อตรวจพบด้านดีควรรายงานเพื่อส่งเสริมขวัญก าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติดีและเป็นตัวอย่างกับหน่วยงาน
อื่น ส่วนข้อตรวจพบด้านบกพร่อง ปัญหาท่ีรายงานควรเป็นปัญหาส าคัญ มีผลกระทบต่อผลส าเร็จของงาน 
อย่างมีสาระส าคัญ 
         ๒. มีหลักฐานชัดเจนและรับฟังได้ ผลสรุปดังกล่าวอาจได้มาจากข้อเท็จจริงท่ีมีหลักฐาน
ถูกต้องเช่ือถือได้ และบางส่วนอาจได้มาจากการวิเคราะห์อย่างเท่ียงธรรม โดยการใช้ดุลยพินิจของผู้ประกอบ
วิชาชีพ 
  ในการสรุปผลการตรวจสอบผู้ตรวจสอบภายในต้องสรุปข้อตรวจพบให้ครบองค์ประกอบ 
โดยต้องช้ีให้เห็นข้อเท็จจริงว่าผู้ตรวจสอบภายในพบอะไร สภาพที่เกิดเป็นอย่างไร (Statement of Condition) 
ส่ิงท่ีตรวจพบต่างจากข้อก าหนด กฎหมาย หรือส่ิงท่ีควรจะเป็นอย่างไร (Audit Criteria) ส่ิงท่ีตรวจพบมีผล 
อย่างไรบ้าง (Effect) ท าไมจึงเกิดขึ้นได้ (Cause) และจะแก้ไขได้อย่างไร องค์ประกอบของข้อตรวจพบ 
ประกอบด้วย ๕ องค์ประกอบ ได้แก่ 
   ๑. ส่ิงท่ีเป็นอยู่ (Condition) ได้แก่ ส่ิงท่ีผู้ตรวจสอบประมวลผลข้อเท็จจริงจากการ
สังเกตการณ์ การสอบถามพนักงานผู้ปฏิบัติ วิเคราะห์ ทดสอบ และสอบทาน โดยมีข้อมูลหลักฐานท่ีแน่ชัด 
                  ๒. ส่ิงท่ีควรเป็น (Criteria) ได้แก่ หลักเกณฑ์ท่ีจะใช้ในการตรวจสอบ โดยอาจก าหนด
จากกฎหมาย มาตรฐานการปฏิบัติงาน แผนงานท่ีก าหนด หรือหลักปฏิบัติท่ีดี 
          ๓. ผลกระทบ (Effect) ได้แก ่ข้อมูลแสดงโอกาสความเส่ียง หรือผลเสียหายท่ีจะเกิดจาก  
ปัญหานั้น โดยควรระบุในเชิงปริมาณ จ านวนความเสียหาย จ านวนวันท่ีล่าช้า การระบุผลกระทบท่ีชัดเจน     
มีสาระส าคัญ เป็นปัจจัยส าคัญท่ีท าให้ข้อตรวจพบได้รับความสนใจจากผู้ท่ีเกี่ยวข้อง 
          ๔. สาเหตุ (Cause) ได้แก่ ข้อมูลแสดงสาเหตุ สาเหตุท่ีเกิดปัญหานั้นเกิดจากระบบ    
การควบคุมภายในท่ีไม่ดี หรือการไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ระบบ นโยบาย และมาตรฐานท่ี
หน่วยงานก าหนด 
          ๕. ข้อเสนอแนะ (Recommendation) เป็นข้อมูลตามความเห็นท่ีผู้ตรวจสอบเสนอขึ้น 
โดยอาจเสนอตามความเห็นท่ีพัฒนามาจากความเห็นของผู้ตรวจสอบ ผู้เช่ียวชาญ และผู้ท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อให้
ข้อเสนอแนะนั้นมีคุณค่าเป็นท่ียอมรับและปฏิบัติได้ ข้อเสนอแนะควรท าในลักษณะสร้างสรรค์ และค านึงถึง
ต้นทุนและผลประโยชน์ท่ีจะได้รับว่าคุ้มค่าท่ีจะปฏิบัติ 
 

เทคนิคการเขียนรายงานผลการตรวจสอบ 
  เทคนิคการเขียนรายงานท่ีดี ควรพิจารณาหรือค านึงถึงส่ิงต่าง ๆ ดังนี้ 
  ๑. ค านึงถึงว่าใครเป็นผู้รับรายงาน ถ้ารายงานจัดท าถึงหัวหน้าส่วนราชการ ควรจัดท าเป็น
รายงานสรุปท่ีส้ันกระชับ และเน้นท่ีประเด็นส าคัญ และไม่ควรยาวเกินหนึ่งหรือสองหน้ากระดาษ 
 ๒. ควรจัดล าดับเรื่องท่ีส าคัญหรือเรื่องท่ีมีความเส่ียงสูง และมีผลกระทบสูงไว้ในล าดับแรก ๆ 
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  ๓. เขียนในเชิงบวกหรือสร้างสรรค์ เพื่อปรับปรุงกระบวนการท างาน/การปฏิบัติงาน หลีกเล่ียง     
การวิพากย์ ติเตียน หรือวิจารณ์การท างานของหน่วยรับตรวจ 
   ๔. หลีกเล่ียงการระบุช่ือตัวบุคคล เพราะอาจท าให้มีข้อขัดแย้งหรือสร้างความไม่พอใจให้กับ    
หน่วยรับตรวจ 
   ๕. ควรหลีกเล่ียงศัพท์เทคนิค แต่ถ้าจ าเป็นต้องใช้ควรมีค าอธิบายประกอบ 
   ๖. ในแต่ละประเด็นให้เขียนเฉพาะข้อมูลท่ีเกี่ยวข้อง เช่น ผลจากการประชุมสรุปผลหรือท่ีได้  
จากการหารือ ถ้ามีรายละเอียดประกอบมากกว่าหนึ่งหน้า ควรท าเปน็เอกสารแนบต่างหาก เพื่อใหง้่ายต่อการอ่าน 
  ๗. เขียนให้เห็นตัวอย่างท่ีชัดเจน เพื่อสนับสนุนข้อเสนอแนะว่าด าเนินการแล้วเสร็จ หรือแก้ไข
แล้ว จะได้อะไร เช่น การลดค่าใช้จ่าย หรือการท างานมีประสิทธิภาพขึ้น เป็นต้น 
   ๘. เขียนใหชั้ดเจน ส้ันกระชับ ครอบคลุมเนื้อหาท่ีเป็นสาระส าคัญ 
   ๙. ใช้ภาษาหรือค าท่ีเข้าใจงา่ย 
 

การสอบทานรายงานการตรวจสอบภายใน 
  รายงานการตรวจสอบภายในเป็นผลงานของผู้ตรวจสอบภายใน ซึ่งสะท้อนภาพลักษณ์ของ
หน่วยงานตรวจสอบภายในด้วย ดังนั้น นอกจากการจัดท ารายงานตามหลักเกณฑ์ท่ีดีแล้ว รายงานควรมีการ
สอบทานอย่างรอบคอบเสียก่อน ท้ังนี้เพื่อให้แน่ใจว่ารายงานการตรวจสอบภายในเป็นไปตามวัตถุประสงค์      
ท่ีก าหนดไว้ในแผนงานตรวจสอบภายใน และมีความถูกต้องตามข้อเท็จจริง 
  ในการสอบทานรายงานการตรวจสอบภายในแต่ละขั้น ผู้สอบทานจะตรวจทานข้อเท็จจริงต่าง ๆ 
และข้อสังเกตท่ีกล่าวถึงในรายงานนั้นว่าถูกต้องตามท่ีปรากฏในกระดาษท าการหรือไม่ และมีการทดสอบ 
ความถูกต้องของตัวเลขท่ีน าเสนอในรายงาน ในกรณีท่ีมีการอ้างอิงถึงกัน ข้อมูลต้องมีความสอดคล้องกัน 
  นอกจากนี้ ผู้สอบทานยังต้องพิจารณาถึงข้อความ เนื้อหา ค าศัพท์ และส านวนการเขียน เพื่อให้
ได้ความสมบูรณ์ชัดเจน รัดกุมตรงตามวัตถุประสงค์ในการตรวจสอบ ท้ังนี้ หัวหน้าผู้ตรวจสอบภายในอาจสรุป   
ผลการตรวจสอบดังกล่าวด้วยวาจากับผู้บริหารหน่วยงานตรวจสอบในขั้นหนึ่งก่อน เพื่อให้แน่ใจว่าการตรวจสอบ
นั้นได้ผลตรงตามเป้าหมายท่ีต้องการแล้ว จึงได้น าเสนอรายงานผลการตรวจสอบในขั้นสุดท้ายต่อไป 
 

หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงาน
ของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ และที่แก้ไขเพิ่มเติม 

๒๔๐๐ : การรายงานผลการตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบภายในต้องรายงานผลการตรวจสอบตามท่ี
ได้รับมอบหมายอย่างทันท่วงที 

๒๔๑๐ : หลักเกณฑ์ในการรายงานผลการตรวจสอบ รายงานผลการตรวจสอบต้องประกอบด้วย 
วัตถุประสงค์ขอบเขต และ ผลการตรวจสอบ  

  ๒๔๑๐.A๑ :  การรายงานผลการตรวจสอบต้องมีผลการตรวจสอบซึ่ งผลการ    
ตรวจสอบนั้น จะรวมถึงข้อสรุป ข้อเสนอแนะ และแผนการปรับปรุง แก้ไขการด าเนินงานท่ีเหมาะสม อย่างไร 
ก็ตาม ความคิดเห็นของผู้ตรวจสอบภายในท่ีเสนอนั้น จะต้องค านึงถึงความคาดหวังของหัวหน้าหน่วยงาน   
ของรัฐ คณะกรรมการตรวจสอบ และผู้ท่ีเกี่ยวข้อง ตลอดจนต้องมีข้อมูลสนับสนุนท่ีเพียงพอ น่าเช่ือถือ มีความ
เกี่ยวข้อง และเป็นประโยชน์ 
  ๒๔๑๐.A๒ : ผู้ตรวจสอบภายในควรกล่าวถึงข้อตรวจพบท่ีดีในการปฏิบัติงานของหน่วย
รับตรวจไว้ในรายงานผลการตรวจสอบด้วย  
  ๒๔๑๐.A๓ : การเผยแพร่รายงานผลการตรวจสอบให้บุคคลภายนอกหน่วยงานของรัฐ
ทราบ ต้องระบุข้อจ ากัดในการเผยแพร่ และการน าผลการตรวจสอบไปใช้ต่อด้วย 
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 ตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
ข้อ ๑๗ ให้หน่วยงานตรวจสอบภายในของหน่วยงานของรัฐมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบ ดังนี้ 
ข้อ ๑๗ (๖) จัดท าและเสนอรายงานผลการตรวจสอบต่อหัวหน้าหน่วยงานของรัฐและ

คณะกรรมการตรวจสอบ ภายในเวลาอันสมควรและไม่เกินสองเดือนนับจากวันท่ีด าเนินการตรวจสอบแล้วเสร็จ 
กรณีเรื่องท่ีตรวจพบเป็นเรื่องท่ีจะมีผลเสียหายต่อทางราชการให้รายงานผลการตรวจสอบทันที 
 รูปแบบรายงานผลการปฏิบัติงาน 
 รูปแบบของรายงานผลการปฏิบัติงานขึ้นอยู่กับผลของการตรวจสอบ และความต้องการของ  
ฝ่ายบริหาร รูปแบบและวิธีการรายงานท่ีใช้กันโดยท่ัวไป มีดังนี้ 
    ๑. การรายงานเป็นลายลักษณ์อักษร (Written Report) เป็นวิธีการรายงานท่ีมีลักษณะเป็น
ทางการ ใช้รายงานผลการปฏิบัติงานเมื่อการตรวจสอบงานหนึ่งงานใดแล้วเสร็จ ผู้ตรวจสอบภายในจะต้อง
จัดท ารายงานสรุปผลการตรวจสอบ เสนอความเห็นหรือข้อเสนอแนะเป็นลายลักษณ์อักษรเสนอต่อผู้บริหาร 
    ๒. การรายงานด้วยวาจา (Oral Report) แยกเป็น 
         ๒.๑ การรายงานด้วยวาจาท่ีไม่เป็นทางการ ส่วนใหญ่ใช้กับรายงานท่ีต้องกระท าโดยเร่งด่วน
เพื่อให้ทันต่อเหตุการณ์ จะใช้ในกรณีท่ีควรแจ้งให้ผู้บริหารหรือหัวหน้าหน่วยรับตรวจทราบทันทีท่ีตรวจพบ 
เพราะหากปล่อยให้ล่าช้าอาจมีความเสียหายมากขึ้น 
         ๒.๒ การรายงานด้วยวาจาท่ีเป็นทางการ เป็นการรายงานโดยการเขียนรายงานและมีการ
น าเสนอด้วยวาจาประกอบ นอกจากนี้ การรายงานด้วยวาจายังใช้ในกรณีเสนอรายงานผลความคืบหน้า หรือ
ผลการตรวจสอบโครงการพิเศษท่ีได้รับมอบหมายจากผู้บริหาร เพื่อขอความเห็นเกี่ยวกับข้อเท็จจริงท่ีตรวจพบ 
หรือขอความคิดเห็นเพิ่มเติม หรือขอความช่วยเหลือในกรณีการตรวจสอบมีปัญหาหรืออุปสรรค เช่น ผู้รับตรวจ
ไม่ให้ความร่วมมือหรือไม่ให้เอกสารบางอย่างเพื่อการตรวจสอบ  

๒๔๒๐ : คุณภาพของรายงานผลการตรวจสอบ รายงานผลการตรวจสอบต้องรายงานด้วย    
ความถูกต้อง เท่ียงธรรม ชัดเจน รัดกุม สร้างสรรค์ ครบถ้วน และทันกาล 

- การรายงานผลการตรวจสอบด้วยความถูกต้อง คือ โดยปราศจากข้อผิดพลาด และ 
การบิดเบือน โดยให้มีลักษณะตรงไปตรงมาตามข้อเท็จจริง  

- การรายงานด้วยความเท่ียงธรรม คือ มีความยุติธรรม ไม่อคติ ไม่ล าเอียง และเป็นผล  
ท่ีได้มาจากการประเมินข้อเท็จจริงและสถานการณ์ท้ังหมดอย่างยุติธรรม และสมดุล  

- การรายงานด้วยความชัดเจน คือ ใช้ภาษาท่ีเข้าใจง่าย และเป็นเหตุเป็นผล หลีกเล่ียง
การใช้ค าศัพท์เทคนิคท่ีไม่จ าเป็น รวมถึงมีการกล่าวถึงข้อมูลท่ีส าคัญ และเกี่ยวข้องไว้อย่างครบถ้วน  

- การรายงานท่ีรัดกุม คือ ตรงประเด็น ไม่เยิ่นเย้อ ไม่ซ้ าซ้อน และไม่มีการน าเสนอ
รายละเอียดปลีกย่อยท่ีไม่จ าเป็น  

- การรายงานท่ีสร้างสรรค์ เป็นการสร้างประโยชน์ให้กับผู้รับบริการและหน่วยงาน     
อันจะน าไปสู่การปรับปรุงในส่วนท่ีจ าเป็น  

- การรายงานท่ีครบถ้วน เป็นการน าเสนอข้อมูลท่ีมีใจความส าคัญต่อผู้อ่านรายงาน     
อย่างครบถ้วน ซึ่งรวมถึงข้อมูลส าคัญท่ีเกี่ยวข้องตลอดจนการให้ข้อสังเกตต่างๆ ท่ีเป็นการสนับสนุนข้อเสนอแนะ
และสรุปผลการตรวจสอบ  

- การรายงานท่ีทันกาล คือ การรายงานท่ีทันเวลา โดยเปิดโอกาสให้ฝ่ายบริหาร ได้
ด าเนินการแก้ไขได้อย่างเหมาะสม 
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๒๔๒๑ : ข้อผิดพลาดของรายงานผลการตรวจสอบ ในกรณีท่ีตรวจพบว่า รายงานผล        
การตรวจสอบท่ีเสนอมีข้อผิดพลาดหรือละเลยในการกล่าวถึงประเด็นหลักท่ีส าคัญ หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในต้องรีบแก้ไข และจัดส่งรายงานฉบับท่ีแก้ไขแล้วให้แก่บุคคลท่ีเกี่ยวข้องทันที 

๒๔๔๐ : การเผยแพร่รายงานผลการตรวจสอบ หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในต้องเผยแพร่
รายงานผลการตรวจสอบให้บุคคลท่ีเกี่ยวข้องทราบตามความเหมาะสม 
  ๒๔๔๐.A๑ : หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการเผยแพร่ 
รายงานผลการตรวจสอบให้กับบุคคลท่ีเกี่ยวข้องทราบ  
  ๒๔๔๐.A๒ : การเสนอรายงานผลการตรวจสอบให้แก่บุคคลภายนอกท่ีไม่ได้ระบุไว้ ใน
กฎหมายหรือ ค าส่ังท่ีเกี่ยวข้องของทางราชการ หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในต้องด าเนินการในเรื่อง
ต่อไปนี้  

- ประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นกับหน่วยงานของรัฐ  
- ปรึกษากับหัวหน้าหน่วยงานของรัฐและหรือท่ีปรึกษาด้านกฎหมายตามความ

เหมาะสม และ  
- ควบคุมการเผยแพร่รายงานผลการตรวจสอบโดยระบุข้อจ ากัดในการใช้รายงาน

ดังกล่าว 
๒๔๕๐ : การให้ความเห็นในภาพรวม การแสดงความเห็นในภาพรวมของรายงานผลการตรวจสอบ

ผู้ตรวจสอบภายใน ต้องพิจารณาถึงกลยุทธ์วัตถุประสงค์และความเส่ียงของหน่วยงานของรัฐ ตลอดจน     
ความคาดหวังของหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ คณะกรรมการตรวจสอบ และผู้ท่ีเกี่ยวข้อง ท้ังนี้ความเห็นในภาพรวม
ดังกล่าวต้องมีข้อมูลท่ีเพียงพอ เช่ือถือได้ มีความเกี่ยวข้อง และเป็นประโยชน์ 
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แผนผัง  แสดงข้ันตอนการจัดท ารายงานการตรวจสอบภายใน 
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วางแผนการตดิตามผล ด าเนินการตดิตามผล รายงานผลการตดิตาม 

บทที่ ๒ 
การติดตามผลการตรวจสอบ 

 
ความส าคัญของการติดตามผลการตรวจสอบ 
 การติดตามผลการตรวจสอบเป็นหน้าท่ีของผู้ตรวจสอบภายในท่ีจะต้องด าเนินการ เพื่อให้      
มั่นใจว่าข้อเสนอแนะหรือแนวทางแก้ไขในการปฏิบัติงานนั้น หน่วยรับตรวจสามารถน าไปปฏิบัติได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือไม่ หรือหัวหน้าส่วนราชการพิจารณาจะยอมรับความเส่ียงจากการไม่ปฏิบัติตาม
ข้อเสนอแนะนั้น ๆ  
       การติดตามผลการตรวจสอบซึ่งเป็นขั้นตอนท่ีส าคัญของการตรวจสอบ เพราะแสดงถึงคุณภาพ
และประสิทธิผลของงานตรวจสอบว่าหน่วยรับตรวจและผู้บริหารได้ปฏิบัติตามข้อเสนอแนะในรายงาน       
การตรวจสอบหรือไม่ และข้อบกพร่องท่ีพบได้รับการแก้ไขอย่างเหมาะสมแล้วหรือไม่ เมื่อผู้ตรวจสอบภายใน
เสนอรายงานผลการตรวจสอบต่อผู้บริหารระดับสูงแล้ว ผู้ตรวจสอบภายในต้องติดตามผลว่าผู้บริหารได้ส่ังการ
หรือไม่ประการใด และหากส่ังการแล้วหน่วยรับตรวจด าเนินการตามข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายในท่ี
ผู้บริหารส่ังการหรือไม่ 
 

วัตถุประสงค์    
 ๑. เพื่อให้เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบภายในสามารถด าเนินการในขั้นตอนของกระบวนการติดตามผล      
การตรวจสอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเป็นไปในทิศทางเดียวกัน  
      ๒. เพื่อให้มั่นใจว่าผู้ตรวจสอบภายในได้มีการปฏิบัติตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน และ
จริยธรรมการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของส่วนราชการท่ีก าหนดไว้อย่างสม่ าเสมอ  
      ๓. เพื่อให้หน่วยรับตรวจทราบกระบวนการติดตามผลการตรวจสอบของส านักงานตรวจสอบ
ภายในทหารเรือ เพื่อจะได้ด าเนินการแก้ไขปรับปรุงตามข้อเสนอแนะในรายงานผลการตรวจสอบเป็นไปตาม
ระยะเวลา และตามขั้นตอนกระบวนการติดตามผลการตรวจสอบ จะเป็นการสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีระหว่าง    
ผู้ตรวจสอบภายใน และหน่วยรับตรวจ  
      ๔. เพื่อเป็นเอกสารอ้างอิงในการปฏิบัติงานกระบวนการติดตามผลการตรวจสอบภายในของ
ส านักงานตรวจสอบภายในทหารเรือ  
 

การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง  
เป็นส่วนส าคัญของการก ากับดูแลการปฏิบัติงานภายในส านักงานตรวจสอบภายภายในทหารเรือ 

โดยการติดตามและประเมินผลจะเป็นส่วนหนึ่งท่ีแทรกอยู่ในนโยบายและแนวทางการบริหารงานตรวจสอบ เพื่อให้
มั่นใจว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบเป็นไปตามค านิยามของการตรวจสอบภายในมาตรฐานจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
 

   
 
 
 
 

แผนผัง – แสดงการติดตามประเมิน 
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  ๑. วางแผนการติดตามผล  
   ผู้ตรวจสอบภายในท่ีมีหน้าท่ีติดตามผล ควรวางแผนหรือจัดให้มีกระบวนการติดตามผล       
การตรวจสอบ เพื่อให้มั่นใจว่าข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงแก้ไขได้ถูกน าไปปฏิบัติอย่างมีประสิทธิผล หรือ
ผู้บริหารได้จัดให้มีการบริหารความเส่ียงดังกล่าวแล้ว ซึ่งควรก าหนดวิธีการติดตามผลให้สอดคล้องกับเรื่องท่ีจะ
ติดตาม โดยค านึงถึงปัจจัย ดังนี้ 
        ๑.๑ สาระส าคัญของข้อตรวจพบท่ีมีผลกระทบต่อการด าเนินงานของหน่วยรับตรวจ  
        ๑.๒ ระยะเวลาในการติดตามผล ควรพิจารณาจากข้อเสนอแนะว่าจะต้องใช้เวลาในการ
ด าเนินงานเท่าไร หากไม่สามารถก าหนดระยะเวลาได้แน่นอน ควรก าหนดระยะเวลาการติดตามผลเป็น  
ช่วงเวลา เช่น ๓ เดือน หรือ ๖ เดือนต่อครั้ง เป็นต้น  
       ๑.๓ บุคลากรท่ีใช้ในการติดตามผล ควรพิจารณาให้ผู้ตรวจสอบแผนงาน งาน/โครงการ นั้น ๆ 
เป็นผู้ติดตามผล เนื่องจากจะทราบข้อเท็จจริงเป็นอย่างดีและท าให้การติดตามผลด าเนินการได้รวดเร็ว  
       ๑.๔ ค่าใช้จ่ายในการติดตามผล ควรพิจารณาว่ามีความคุ้มค่ากับเรื่องท่ีจะติดตามหรือไม่     
ถ้าไม่คุ้มค่าแล้วควรจะติดตามผลด้วยวิธีอื่นใดจึงจะคุ้มค่ามากท่ีสุด 
  ๒. ด าเนินการติดตามผล  
    เมื่อวางแผนการติดตามผลเรียบร้อยแล้ว ผู้ตรวจสอบภายในควรด าเนินการตามแผนท่ีก าหนด    
โดยกรณีหัวหน้าส่วนราชการส่ังการตามรายงานผลการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายใน ควรติดตามผลโดย
สอบทานการปฏิบัติงานของหน่วยรับตรวจว่าเป็นไปตามการส่ังการหรือไม่ ถ้ากรณีหัวหน้าส่วนราชการส่ังการ
เป็นอย่างอื่น ซึ่งมิได้ส่ังการตามรายงานผลการปฏิบัติงาน ควรติดตามผลโดยตรวจสอบและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของหน่วยรับตรวจว่าสามารถแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้นหรือไม่ อย่างไร ถ้าไม่สามารถแก้ไขปัญหาและ
ยังคงมีความเส่ียงในการด าเนินงาน ผู้ตรวจสอบภายในควรรายงานเรื่องดังกล่าวให้หัวหน้าส่วนราชการทราบด้วย 
แต่ถ้ากรณีหัวหน้าส่วนราชการมิได้ส่ังการให้ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ อาจแสดงว่าหัวหน้าส่วนราชการ
ยอมรับความเส่ียงท่ีอาจก่อให้เกิดความเสียหายในอนาคตจากการไม่ปฏิบัติตามดังกล่าวได้ 
   ๓. รายงานผลการติดตาม  
    ขัน้ตอนสุดท้าย ผู้ตรวจสอบภายในควรสรุปผลการติดตามโดยน าข้อมูลท่ีได้จากข้อ ๒ มาจัดท า
รายงานผลการติดตาม โดยหากเป็นการติดตามผลตามปกติควรรายงานผลการติดตามไว้ตอนท้ายของรายงาน
ผลการปฏิบัติงานครั้งต่อไปของผู้ตรวจสอบภายใน แต่หากเป็นเรื่องจ าเป็นและเร่งด่วน ผู้ตรวจสอบภายใน  
อาจจัดท ารายงานผลการติดตามและเสนอต่อหัวหน้าส่วนราชการ เพื่อทราบและหรือพิจารณาส่ังการตามท่ี
เห็นสมควรต่อไป 
     ๓.๑ การยอมรับความเส่ียงของผู้บริหาร ตามมาตรฐานการประกอบวิชาชีพการตรวจสอบ
ภายในตามหนังสือกรมบัญชีกลาง ท่ี ๐๔๐๙.๒/ว๑๒๓ ลงวันท่ี ๑๔ พฤศจิกายน ๒๕๖๑ เรื่อง หลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ       
พ.ศ.๒๕๖๑ และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม 
          มาตรา ๒๖๐๐ : การยอมรับสภาพความเส่ียงของฝ่ายบริหาร กล่าวไว้โดยสรุปว่าในกรณีท่ี 
หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในมีความเห็นว่า ความเส่ียงท่ีเหลืออยู่ท่ีฝ่ายบริหารยอมรับนั้น อาจจะไม่อยู่ใน
ระดับท่ีหน่วยงานของรัฐสามารถยอมรับได้ หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในต้องหารือกับหัวหน้าหน่วยงาน
ของรัฐ หากยังไม่สามารถหาข้อยุติได้ หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในต้องเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
เพื่อพิจารณาหาข้อยุติต่อไป กล่าวคือ การระบุความเส่ียงท่ียอมรับได้ของฝ่ายบริหารนั้น อาจพิจารณาได้จาก
การปฏิบัติงานให้ความเช่ือมั่นหรือการให้ค าปรึกษา การติดตามความก้าวหน้าของผลการตรวจสอบครั้งก่อน 
หรืออื่น ๆ ท้ังนี้ การหาข้อยุติเกีย่วกับความเส่ียงไม่ใช่หน้าท่ีของหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
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     ๓.๒ วิธีการรายงานการติดตามผล ให้ใช้เทคนิคและวิธีการเดียวกันกับการรายงานผล       
เพิ่มหัวข้อการติดตามในประเด็นส่ิงท่ีตรวจสอบและข้อเสนอแนะ จัดท ารายงานและสรุปรายงานส าหรับ
ผู้บริหาร ท้ังนี้การรายงานการติดตามผลควรมีการแจ้งผู้รับตรวจ เพื่อให้ผู้รับตรวจได้สอบทานรายงานการ
ติดตามผลด้วยทุกครั้ง จะเป็นการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้ตรวจสอบภายในและผู้รับตรวจ 

 
แนวทางการติดตามผลอย่างมีประสิทธิภาพ 
     กระบวนการติดตามผลการตรวจสอบ ควรจัดท าเป็นแผนการติดตาม ซึ่งประกอบด้วย วิธีการ 
ระยะเวลาผู้รับผิดชอบ และการรายงานผลการติดตามผลการตรวจสอบในทุกประเ ด็นการตรวจสอบ และ
สรุปผลการติดตามพร้อมหลักฐานไว้อย่างเป็นระบบ ในกรณีท่ีมีการเล่ือน/เปล่ียนแปลงระยะเวลาการติดตาม
ผลควรระบุก าหนดการใหม่ปัญหา สาเหตุไว้ด้วย  
     ๑. หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายในควรพิจารณาก าหนดวิธีการและเวลาท่ีเหมาะสมในการติดตามผล 
พร้อมท้ังจัดงบประมาณของหน่วยตรวจสอบภายในเพื่อให้การติดตามผลท าได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
      ๒. ควรก าหนดตารางเวลาท่ีใช้ในการติดตามผลของรายงานผลการปฏิบัติงานในปีก่อนไว้ใน
แผนการตรวจสอบในปีปัจจุบัน การก าหนดตารางเวลาท่ีจะใช้ในการติดตามผลควรหารือกับหัวหน้าหน่วยงานท่ี
รับการตรวจสอบหรือผู้ท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อความร่วมมือและอ านวยความสะดวกในการติดตามผล  
      ๓. ผู้ตรวจสอบภายในท่ีได้รับมอบหมายให้ติดตามผล ต้องไม่มีส่วนเกี่ยวข้องในการรายงานผล
การปฏิบัติงานนั้น ๆ เพื่อให้มีมุมมองใหม่ ๆ และสามารถประเมินการปรับปรุงแก้ไขว่าเหมาะสมสอดคล้องกับ
ข้อเท็จจริงหรือไม่  
      ๔. ผู้ตรวจสอบภายในควรติดตามความคืบหน้าในการปรับปรุงแก้ไขจุดอ่อน และข้อบกพร่องจาก
หน่วยงานเป็นระยะ ๆ หากมีปัญหาผู้ตรวจสอบภายในควรเข้าไปพิจารณาให้ค า แนะน า เพื่อให้สามารถ
ด าเนินการต่อไปได้  
  ๕. ผู้ตรวจสอบภายในควรเข้าไปมีส่วนร่วมกับผู้บริหารระดับสูงของหน่วยรับตรวจในการแนะน า
วิธีการแก้ไขปัญหา จุดอ่อน และข้อบกพร่องต่าง ๆ และก าหนดมาตรการป้องกันความผิดพลาดและ
ข้อบกพร่องท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต  
      ๖. ควรมีการประเมินประสิทธิภาพการติดตามผล และเวลาในการด าเนินงานของฝ่ายบริหาร 
หรือผู้ท่ีเกี่ยวข้องต่อการส่ังการหรือต่อการแก้ไขปรับปรุงข้อบกพร่อง หรืออาจประเมินจากแผนงานหรือวิธีการ 
แก้ไขปัญหาต่าง ๆ ในการปฏิบัติงาน 
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แผนผัง - แสดงข้ันตอนการติดตามผลการตรวจสอบ 
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เอกสารอ้างอิงที่เกี่ยวข้อง 
 

 ๑. หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายใน
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑  

 ๒. หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายใน
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ.๒๕๖๒ 

 ๓. คู่มือการปฏิบัติงานกระบวนการตรวจสอบภายใน โดยส่วนตรวจสอบภายในระดับกระทรวง        
กลุ่มตรวจสอบภายใน กระทรวงการคลัง 

 ๔. คู่มือการติดตามผลการตรวจสอบ จัดท าโดยกลุ่มตรวจสอบภายใน กรมอนามัย 
 ๕. การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน : รศ.จันทนา  สาขากร ผศ.นิพันธ์  เห็นโชคชัยชนะ      

ดร.ศิลปพร  ศรีจั่นเพชร, ๒๕๔๘ 
 ๖. เอกสารเผยแพร่ทางวิชาการ ในหัวข้อเรื่อง “การรายงานผลการตรวจสอบและการติดตามผล”    

: ของกลุ่มงานมาตรฐานด้านการตรวจสอบภายใน, ๒๕๔๙ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


